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Ohjaustapaamiset ovat kaynnissa

Ohjaustapaamiskeskustelu kaydaan kunkin Leader-ryhman kanssa Teamssilla, kerran
rahoituskaudessa

Lahtokohtaisesti
 Leader-ryhmakohtaisesti

» Puheenjohtajisto mukana
» Elinvoimakeskuksen Leader-vastaava mukana

Ohjaustapaamisten sisalténa
» Leader-ryhman toiminnan lapikayntia
 Avointa keskustelua
* Hyvien kaytanteiden jakamista

Ohjaustapaamisjarjestyksen priorisointi
» Leader-ryhmien pyynnosta: olkaa yhteydessa toiveista ja tarpeista!
« Tilastojen perusteella, mm. hankerahoituksen sidonta-aste
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Leader-hallituslaiset

 Yhteensa yli 500 hallituksen jasenta
+ varajasenet

» Ikajakauma 17-79 v.
« Keski-ika 53 v.

 Sukupuolijakauma
* 60 % naisia
* 40 % miehia
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EU-paatokset

tehdaan
lahellasi.

\ Leader-toiminnan avulla
kehitetdan paikallisesti
tarkeaa toimintaa.

Ihmisten kokoisille ideoille!




Leader-ryhmien aktivointitoimia

« Aktivointi-, info- ja
sidosryhmatilaisuudet 2023-2025
3 900 kpl
» Sosiaalisen median alustojen
vuosittainen seuraajamadra 2025
/8 500 seuraajaa
» VVerkkosivujen vuosittainen
kavijamaara 2025
587 000 kavijaa




Taattua Leader-laatua

« Paljon viestintaa ja aktivointia alueilla

 Leaderin rooli seka rahoittajana, etta usein myos laajempana kehittajana on selkea
 Kehittdmiseen koetaan useilla alueilla olevan aiempaa vdhemman resursseja, ja on keskitytty
enemman hakemusten laadukkaaseen kasittelyyn
 Leader-ryhmilla on tukivalikoimaa kaytossa laajasti

» Paasaantoisesti kasittelyajat pysyvat kohtuudessa
» Mediaani kasittelyaika hanketuissa 86 pv, yritystuissa 84 pv

* Nuoriso Leader-toiminta on lisaantymaan pain

« Hallitukset aktiivisia
« Korkeat osallistumisprosentit hallituksen kokouksissa
« Jasenet tuovat yleensa aktiivisesti paikallistuntemustaan paatoksentekoon

 Usein jasenet my0s tiedottavat alueillaan Leaderin mahdollisuuksista, ja seuraavat osaltaan
hankkeiden toteutumista esim. hankekummeina

. PO . Eurcopan unionin
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* YhteistyOverkostoja vaalitaan, mutta myos
tarkastellaan ja laajennetaan

« Hankkeiden seurantaan koetaan usein jaavan liian
vahan aikaa
« On tarkeaa kuitenkin seurata, ettd hankkeet toteutuvat

hyvin, ja kerryttavat sita kautta myos maksettavaa
toimintarahaa

« Omaa toimintaa arvioidaan erityisesti osana arjen
tekemista

» Hyva pohtia jossain vaiheessa myo6s ulkopuolista arviointia
tai kyselya, tai ainakin suositella asiakkaille Hyrra-
sahkopostin pikapalautteen antamista

« MyGs hallituksen itsearviointikyselyyn vastaaminen on hyva
tapa arvioida missa mennaan hallituksessa

 Kyselyyn vastaamisinnokkuudessa eroja: vastaamiseen
on hyva panostaa kun seuraava kysely tulee 2026
syksylla
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Hyvaksytyn tukipaatoksen saaneet hankkeet

Hanketuet, yhteensa 3 580 Yritystuet, yhteensa 4 320
 Keskiarvo per Leader-ryhma 69
 Keskiarvo per EVK-alue 358

 Koulutushankkeet 14 * Yrityksen investointituki 1 447
« Tiedonvalityshankkeet 80 * Yrityksen kdynnistystuki 1 196
* YhteistyOhankkeet 913 * Yrityksen kehittamistuki 1 680

* Yleishyddylliset ymparisto- ja
ilmastoinvestoinnit 134

» Maaseudun toimintaympariston kehittamisen
investoinnit 1 250

» Pienhankkeet 1 185

LEADER 2
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Leader-
hakemusten
kasittelytilanne

« Kaikki hakemukset
yhteensa 13 600 kpl

 Leader-kasittelyssa 1 540,
11 %

« EVK-kasittelyssa 530, 4 %

 Tukipaatoksen saaneet
11 500, 85 %

Kasittelytilanne

Leader-
hakemukse
t

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
m Leader-kasittelyssa ~ m EVK-kasittelyssa ~ m Tukipdatoksen saaneet
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Paatostulokset

« Kaikki tukipaatokset
yhteensa 11 500 kpl

« Hyvaksytty 7 900, 55 %
« Hylatty 2 400, 21 %

« Hakemus peruttu 1 170,
10 %

« Virhekirjaus 44, 0,4 %

= Hyvaksytty

Paatostulos

m Hylatty = Hakemus peruttu = Virhekirjaus

Euroopan unionin
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Myonnetyt ja maksetut eurot

» Suuntaa antavasta kehyksesta (140,6 milj. €) on myonnetty
rahoitusta 69 9% (valtio + EU)

» MyOnnetysta rahoituksesta on maksettu 51 9% (valtio + EU)

* Tukipaatoksilla myonnetty yhteensa 97 milj. euroa (valtio + EU)
» Hanketuet 73,1 milj. euroa
* Yritystuet 23,9 milj. euroa
* Tukipaatoksilla hyvaksytty lisaksi
» Kuntarahaa 21,1 milj. euroa
* Yksityista rahoitus 67,6 milj. euroa

» Tuista maksettu yhteensa 49,2 milj. euroa (valtio + EU)
» Hanketuet 35 milj. euroa
* Yritystuet 14,2 milj. euroa

Ihmisten kokoisille ideoille!
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Maksettu myonnetysta

Yritystuet

Hanketuet

- 10000 000,00 20000 000,00 30000 000,00 40000 000,00 50000 000,00 60000 000,00 70000 000,00 80000 000,00

15 m Maksettu myénnetysta m Myénnetty, mutta ei vielda maksettu @ -
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m Koulutushankkeet

= Tiedonvalityshankkeet
Yhteisty6hankkeet

m Yleishyddylliset ymparisto- ja

ilmastoinvestoinnit

Maaseudun toimintaympariston
kehittamisen investoinnit

® Pienhankkeet

® Yrityksen kaynnistystuki

“ Yrityksen kehittamistuki

m Yrityksen investointituki
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Leader-hankkeet kpl

Leader-hankkeet, sidottu EU €
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Hyvaksytyt Leader-hankkeet toimenpiteittain, kpl EVK-
a i ueitta i n m 70 - Yrityksen kehittamistuki

W69 - Yrityksen kdynnistystuki
W68 - Yrityksen investointituki
66 - Pienhankkeet
64 - Maaseudun toimintaympariston kehittdmisen
investoinnit
63 - Yleishyodylliset ymparisto- ja ilmastoinvestoinnit
W62 - Yhteisty6hankkeet
m 61 - Tiedonvalityshankkeet
I m 60 - Koulutushankkeet
.

Eteld-Pohjanmaan Ita-Suomen Kaakkois-Suomen Keski-Suomen Lapin Lounais-Suomen Pohjanmaan Pohjois-Suomen Sisa-Suomen Uudenmaan
elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus elinvoimakeskus
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Hyvaksytyt Leader-hankkeet toimenpiteittain, sidottu
“* EU-osuus EVK-alueittain

m 70 - Yrityksen kehittamistuki

10000000 W69 - Yrityksen kdynnistystuki
W 68 - Yrityksen investointituki
66 - Pienhankkeet
8000000
B 64 - Maaseudun toimintaymparistdn kehittamisen
investoinnit
m 63 - Yleishyodylliset ymparisto- ja ilmastoinvestoinnit
W62 - Yhteisty6hankkeet
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m 60 - Koulutushankkeet
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m 70 - Yrityksen kehittamistuki

Hyvaksytyt Leader-hankkeet =65 - vyhsen Kayisyst

~toimenpiteittdin, kpl Leader-ryhmittdin "« o™

64 - Maaseudun toimintaympariston kehittdmisen investoinnit

300 63 - Yleishyddylliset ymparistoffja ilmastoinvestoinnit
B 62 - Yhteistydhankkeet

m 61 - Tiedonvalityshankkeet

250 60 - Koulutushankkeet
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Hyvaksytty ja maksettu rahoitus, jaljella oleva rahoituskehys

hankkeisiin 2023-2027 seka kehyksen kaytto % (EU+valtio)

90%

valtio
mmm Summa / Maksettu EU + valtio

mmm Summa / Jaljella oleva rahoituskehys EU +
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Hyvaksyttyjen Leader-hankkeiden kasittelyajat 25-26 EVK-
alueittain .
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Kiiretta riittaa

» Nykyisen kauden tukivalineet ovat
moninkertaistaneet hakemusten maaran,
erityisesti yritystukihakemusten
« Vaikka tukihakemuskasittelyn toivottaisiin olevan

joutuisampaa, useimmilla alueilla lisaantyneet
yritystukihakemukset nahdaan positiivisena
muutoksena

 Alkukauden hakemusruuhka on kuitenkin
kasitelty, ja suurimmalla osalla alueista
hakemuskasittely on kohtalaisen sujuvaa

 Sujuvuuden kannalta on tarkeaa, ettda EVK:n kanssa
on sovittu yhteiset laillisuustulkintavat

« Myos Leader-ryhmien kasittelyprosesseja
sujuvoitetaan, ja hallituksen kokoukset juoksutetaan
kaikkia osallistaen, mutta kohtuullisessa aikataulussa

Ihmisten kokoisille ideoille!




24

 On tarpeen tarkastella, missa mennaan kehittamisstrategian toteuttamisen nakokulmasta

» Strategioiden hyvaksymisen jalkeen Leader-ryhmien toimintaymparistGihin on voinut tulla muutoksia,
eivatka strategian painopisteet toteudu valttamatta taysin suunnitelmien mukaisesti

 Olennaisinta on, etta strategian toteumaa seurataan aktiivisesti, ja mahdolliset painopisteiden valiset
muutokset tehdaan tietoisesti ja perustellusti

» On tarkeaa kayda tilanteesta keskustelua hallituksessa, ja myds elinvoimakeskuksen kanssa, jos esim.
uudenlaiset linjaukset vaativat yhteistyokeskustelua

« Strategioiden painopisteiden toteutumista pyritdan ohjaamaan hallituksen linjauksilla, aktivointi- ja
viestintatoimilla, seka teemoittaisilla hakujaksoilla

« My0Gs kehyksen sidonta etenee paikoin hitaasti, ja tilannetta voi olla tarpeen vauhdittaa
« Taman hetkisen tiedon mukaan, vuosi 2027 on kauden viimeinen vuosi tehda nyt kdytdssa olevasta
tukipaatoksia
« Voi olla tarpeen esim. tarkastella linjattuja tukiprosentteja, jos niiden koetaan olevan turhan rajoittavia
 Leader-ryhmien koko kauden kehyksista on myonnetty 69 %
 Leader-rynmien valilla eroa 43-84 %
» Leader-ryhmien valilla eroja, puolletaanko jokaiselle hankkeelle kuntarahaa 20 %
 Leader-ryhma voi puoltaa kuntarahaa hankkeille parhaaksi katsomansa maaran

LEADER 2

Ihmisten kokoisille ideoille!




« On my0s tarkeaa tarkastella, missa mennaan henkilostoresurssien nakokulmasta
» Toiminta tulee suhteuttaa kaytettavissa oleviin henkilostoresursseihin
» 2025 Leader-ryhmien mediaani 2 htv
» Kauden aikana hakemuksia kasitelty tukipaatoksiin saakka valtakunnallisesti 43 kpl/htv
« Voi olla tarpeen tehda tukimuotoja rajoittavia linjauksia, jotta kaikki hakemukset pystytaan kasittelemaan
« Henkiloston hyvinvointiin kannattaa kiinnittaa erityisesti huomiota
 Kertyyko ylitoita paljon?
« Kaydaanko henkildston kanssa saanndllisesti keskusteluja tyétilanteesta?

« Hakemusten kasittelyn sujuvoittamiskeinoja kannattaa pohtia
» Elinvoimakeskuksen kanssa erityisesti kumppanuuskeskusteluissa
» Onko esim. laillisuustulkinnoista selkeat yhteiset ja dokumentoidut savelet?
« Hallituksen tydskentelyssa
» Perehdytaanko hankkeisiin kattavasti Hyrrassa ennen kokousta?
« Ja mahdollisissa ennakoivissa kyselytilaisuuksissa
» Hyrran hakemuskoosteen lukeminen sujuvoittaa hankkeisiin tutustumista
» Onko kokouksissa hankkeiden kasittely sujuvaa?
+ Johdatteleeko pj keskustelua kaikkia osallistaen, mutta silti jouhevasti?
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Toimintarahan riittavyydessa paikoin haasteita

 Toimintarahan budjetointia ja maksukertymaa kannattaa kayda lapi saanndllisesti
 Toimintarahamaksun kertyma talla hetkelld 35 %
 Leader-ryhmien valilld eroa 21-51 %
« Riittadko toimintaraha toiminnan kuluihin, vai joudutaanko kuluja pienentémaan?

« MyOs hankemyontdjen ja —maksujen etenemista kannattaa seurata saannollisesti

» Leader-ryhman rahoituskiintiosta rahoitettujen hankkeiden maksut kerryttavat prosenttimaaraisena
korvauksena maksettavaa toimintarahaa

« MyOnnetysta Leader-hankkeiden EU-osuudesta on maksettu 51 %
 Leader-ryhmien valilla eroa 27-70 %

» Hankkeiden alitoteumaa on pyritty minimoimaan Leader-ryhmissg, erityisesti tehostamalla
hankkeiden seurantaa ja asiakkaiden muistuttelua hankkeen toteutusaikana

« Myds puoltovaiheessa on kiinnitetty entistédkin enemman huomiota siihen, etta hankesuunnitelma,
seka mahdolliset kustannusarviot ja tarjoukset, ovat niin realistisia, etta hanke on toteutettavissa
taysimaaraisesti

 Lopetettujen Leader-hankkeiden EU-alitoteuma 4,1 % (24.3.2026 tilanne)
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